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Status:

Nyborg Heldagsskole er en specialskole og dette faktum afspejles i sikkerhedsorganisationens og MED-udvalgets
arbejde, hvor der er ekstra fokus pa det psykiske arbejdsmiljg.

Siden udarbejdelsen af sidste 3i1 maling og APV udarbejdelse — november 2018 —har der i arbejdsmiljgarbejdet
vaeret fokus pa felgende nye omrader:

e Professionel kapital og udvikling af en feedback-kultur

o Arbejdet med at forbedre skolens indeklima

e Opbygning af nyt ledelsesteam

Professionel kaptal og udvikling af feedback-kultur:

| efteraret 2019 var TRIO gruppen pa internat med @vrige TRIO i kommunen mhb. Pa udvikling af Professionel Kapital
pa hele skoleomradet. PK er skrevet ind i Lokal arbejdstidsaftalen for Nyborg Kommunes skoler, og derfor skal hver
skole praecisere arbejdet med at udvikle professionel kapital.

Skolens professionelle kapital bestar af tre elementer:
— social kapital

— human kapital

— beslutningskapital

Hele skolen deltog i efteraret 2019 i en undersggelse af skolens samlede professionelle kapital. Resultaterne var
gode, men der var et par omrader TRIO og ledelsen forpligtede sig pa at arbejde videre med.TRIO og ledelsens
fokusomrade blev i efteraret praeciseret indenfor fokusomraderne kollegial anerkendelse og beslutningskapital.
Efter gnske fra Uddannelsesudvalget blev der sat fokus pa udvikling af feedback. Paedagogisk weekend med fokus pa
feedback blev startskuddet til senere opbygning af afdelingssupervision med feedback udvikling og samarbejdskultur
i skolearet 20-21.

Indeklima:

I langt de fleste bygninger er ventilationen ude af drift, hvilket ggr indeklimaet darligt.

Indeklimaet er blevet afdeekket af Teknisk afdeling i kommunen, og det er politisk besluttet at prioritere nye
ventilationsanlaeg i de pagaeldende bygninger pa matriklen. Huset Parupvej 25 har faet etableret nyt
ventilationsanlaeg efter geeldende regler.

Opbygning af ledelsesteam:

Pa grund af forandringer og ny sammensatning af ledere, er der brugt kraefter pa opbygning af et helt nyt
ledelsesteam. Indsatsen er gaet pa ledelsesteamets udviking af veerdier i sammenhang med udvikling af professionel
kapital. Malet har vaeret malrettet faglig naer-ledelse taet pa elevsager og sparring med medarbejderes kerneopgave.
Dette i kombination med strategisk og skonomisk ledelse til sikring af rammen i en tid med gget inklusion og
faldende elevtal pa hele specialomradet.



Fakta:

Nyborg Heldagsskole
Parupvej 258,

5540 Ullerslev
TIf. 63337024

Arbejdsmiljggruppen:
Mikael Braae, AMR

Benny Colding, serviceleder
Miguel Svane, skoleleder

Eleverne:

Nyborg Heldagsskole er Nyborg kommunes tilbud til normalt begavede bgrn og unge, der af den ene eller anden
grund ikke kan veere i folkeskolen.

Eleverne har ofte fglelsesmaessige, sociale og adfeerdsmaessige problemer. De har ofte darlig konflikthandtering, er
graenselgse uden selvkontrol, har tilknytforstyrrelser, kan vaere skrgbelige og angstfulde, flere af eleverne har
diagnoser som: ADHD, Tourette, GUU (gennemgribende udviklingsforstyrrelse udspicificeret) eller GUA
(gennemgribende udviklingsforstyrrelse anden). Beskrivelsen er ikke udtgmmende.

Elevnormering:
Skolen har ca. 95 elever i alderen 6-18 ar.

Arbejdet bestar af:
e Undervisning
e Socialpadagogiske aktiviteter
e Familievejledning
e Videncenterarbejde med udgaende funktion
e Administration
e Pedelarbejde

Personalesammensatning:

. 1 Skoleleder

. 1 Viceskoleleder, leereruddannet

. 1 Padagogisk leder, paedagoguddannet
e 16 Pxdagoger

e 17 Leerere

. 3 Leerere og 1 Paedagog = Videncenteam
e 2 Familievejleder

o 1 skolesekreteer - og 2 deltids sekretaerer
e 1 Serviceleder



1 kgkkenassisstent (flexjob)
1 IT-medarbejder (flexjob)
1 Socialradgiver tilkoblet
1 PPR psykolog tilkoblet

Bygninger:
Skolens 95 elever er fordelt pa 3 afdelinger: Afd. A (indskolingen) med fem klasser, Afd. B (mellemtrin/udskoling) med
fire klasser. Afd. C (Seerlig afd.) med fem klasser, hvoraf denne ene klasse er placeret i Huset ( Bygning E)

Nyborg Heldagsskole
Parupvej 258

5540 Ullerslev

Bestar af fglgende bygninger:

Bygning A: — er pd 535,6m? (en etage). Indskoling plus udeskole pa 56,7m?
Bygning B: — er pa 568m?* Mellemtrin/Udskoling

Indeholder: trae- hobby- og billedkunst veerksted. Desuden er der indrettet kontor til UUO-vejlederen og 6
personalearbejdspladser.

Kaelder B: 116,0m?
Bygning C: — er pd 404,4 m? Szrlig afd.

Bygning D: ( kaldt Huset ) 232m? i to etager. | garageanlaeg/annexet er musiklokalet 18,33m? . | underetagen af
Huset: Klassen C5 Vangagergard klassen, 7 — 9 elever. Klassevaerelse, kgkken, og birum.

| overtagen: Familieafdelingen med mgderum og samtalerum. et kontor til PPR

Bygning E: - Administrationsbygningen — er pd 451,2m? Personalearbejdspladser, Videncenterteamets lokale,
Administration, Skoleledelse og Serviceleder, personalerum/mgdelokale, Fysik/Kemi lokale, Bibliotek,
Konferencelokale, mgdelokale, kgkken

Bygning F: - Garageanlaeg: 188,7m?
Gymnastiksal: 358m? - keelder 20,2m?
2 cykelskure/opbevaringsrum: 160m?

Skolens udearealer 71.081m?



Det psykiske arbejdsmiljo

Rammen for arbejdet med det psykiske arbejdsmiljg pa Heldagsskolen:

e Deter et krav at alle ansatte modtager faglig og personlig supervision

e Supervisionen er skemalagt. Det gaelder bade afdelingssupervision og den tveergaende supervision.

e Behov for “akut” personlig supervision. Her kan medarbejderen enten anvende kommunens aftale med
Dansk Krisekorps, treekke pa de faglige organisationers psykologer eller benytte skolens faste supervisere.

e Skolens TRIO gruppe afholder mgder, hvor status omkring arbejdstrivsel og mulige handlinger drgftes og
aftales

e Teammgder er prioriteret og skemalagt

e Den enkeltes arbejdsgleede, sygefravaer og kerneopgave drgftes pa den arlige medarbejderudviklingssamtale
(MUS-KOM)

e Medarbejdere, der ikke trives/mangler arbejdsglaede eller som har vaeret syge i 3 dage, kontkates af leder

o Der skal udfyldes et magtanvendelsesskema og personaleskema i forbindelse med fastholdelse af elever.

e 1 gang arligt i efteraret - er MED-udvalget/sikkerhedsgruppen tovholder for et mgde, hvor fglgende
gennemgas og drgftes: skolens ”psykiske beredskabsplan”, skolens voldspolitik, kollegial fgrstehjzelp,
hverdagsstrategier og praktisk konflikthandtering, skolens personale- og magtanvendelsesskemaer m.v.

e Skoleleder og AMR afholder obligatoriske screeningssamtaler med "nye” medarbejdere inden for de fgrste 4
mdr. for at afdaekke eventuelle problemer i arbejdsmiljget — og for at synligggre for nye medarbejdere, at
skolen har en kultur, hvor vi er interesserede i at Igse eventuelle problemer/konflikter pa et tidligt stadie, og
hvor vi i det hele taget har stor fokus pa medarbejdertrivsel og arbejdsmiljg.

¢ Nye medarbejdere sikres en mentor, og der udfyldes mentorskema.

® | arbejdet med det psykiske arbejdsmiljg anvendes der teori og veerktgjer omkring Professionel Kapital.



3i1 malingen 2020 - Datamassige opmarksomheder og valgte indsatsomrader:

Det fysiske arbejdsmiljg:

Malingen viser stor tilfredshed med de fysiske rammer inde og ude. Siden 2018 (sidste maling) er en raekke forhold
faerdig-etableret, som f.eks Huset Parupvej 25, personalearbejdspladser og mgderum i administrationsbygningen og
i afdeling A, musiklokale i Huset.

Malingen ggr sikkerhedsgruppen opmaerksom pa nogle forhold som skal forbedres:
e Indeklima, ventilation og udluftning
e Belysning
e Toiletforhold ved udeskole

e Stgj fra elevmalgruppen

Det psykiske arbejdsmiljg:

Malingen viser overvejende tilfredshed med det psykiske arbejdsmiljg. Siden 2018 (sidste maling) er der sket en
raekke forandringer af vilkar som f.eks: elevtalsfald, afdelingslukning, personalereducering, ugnsket
personaleomsaetning. Set i forhold til sidste maling i 2018 er malingen darlige, men samtidig bedre sammenligneligt
med kommunens gvrige skoler.

Malingen ggr sikkerhedsgruppen opmaerksom pa nogle forhold som vaelges ud som indsatsomrader:

e Oplevelsen af kvalitet i opgavelgsningen

Lederevaluering:

Malingen giver data pa tre ledere og pa ledelsesteamet generelt. Malingen viser en overvejende tilfredshed med
ledelsens grundlag og arbejde. Malingen giver dog anledning til videre handleplaner pr. leder og for ledelsesteamet
til sammen. Nedenstaende indsatsomrader er valgt ud og bearbejdes og udvikles pa i teamet, med medarbejdere i
feedback-rum samt i lederteamets supervision og personlig coaching i kommunen. Ledernes overordnede
indsatsomrader formidles til personalet pa skrift og pa personalemgde.

Ledernes handleplaner er derudover personlige.

Ledernes indsatsomrader overordnet:

e Personaleledelse: Kommunikation, sparring og tillidsopbygning

e Opfglgning: Agere og reagere pa aftaler samt Igbende opfglgende kommunikation

e Ledelsesgrundlag: Ledelsesteamets ledelsesgrundlag byggende pa Professionel kapital og udgvning af
feedback. Modtage supervision ligesom medarbejderne med fokus pa feedback.



Handleplan for kommende indsatser:

Det fysiske arbejdsmiljg:

Tiltag:

Vedr. indeklima: Ud fra Teknisk afdelings redeggrelse for indeklimaer pa skolerne, fremgar det at
ventalationsanlaeg i bygning A, B, C og E er ude af drift. Det er ved politisk prioritering beslutte at
ventilationsanlaeg udskiftes i disse bygninger. Arbejdet er faerdiggores senest i 2023.

Arbejdsmiljggruppen (v. AMR) genudsender manual for de handlemuligheder man har i afdelingerne for
udluftning m.m.

AMR opfordrer personalet til at bruge CO2 malerne i alle klassevaerelserne. Ved tekniske udfordringer kan
man henvende sig til Serviceleder.

Vedr. belysning: Skolen etablerer belysning iht. geeldende lovgivning med rette lystyrke og lyskilder i
undervisningssammenhaenge. Ledelsen er dben overfor at ga i dialog omkring szerlige gnsker i de enkelte
lzeringsrum. Herunder ogsa mht. lysdaempning.

Skolen er desuden forpligtet at teenke i klimavenlige Igsninger — f.eks. LED. (Dvs. Igbende udskiftning af
traditionelle lyskilder).

Toiletforhold ved udeskole i A: Ved mere permanent etablering af klasseundervisning ved bjalkehytte/tipi
omradet, ses pa muligheder i forhold til toiletforhold. Evt. at nuvaerende toiletvogn ggres til en mere
permanent ordning.

Stgj fra elever i affekt: Arbejdsmiljggruppen har fglgende prioriteringer i forhold til skrigende elever:
F@rste prioritet er at undga hgreskader. Anden prioritet er paadagogiske overvejelser. Tredje prioritet er
praktiske overvejelser.

Den ene mulighed er at vaerne grerne ved brug af hgrevaern i tilspidsede situationer, hvilket har en
paadagogisk slagsside, som vi som specialskole er ngdt til at forholde os til. En anden tilgang er at kigge pa
paadagogiske handlemuligheder mht konflikthandtering og low arousel.

Begge tilgange vil i den kommende tid blive drgftet i afdelingerne, hvor AMR og ledelsen vil ga i dialog
med personalet.

Konkret tiltag pa ovenstaende:
De klasser hvori der er specifikke elever, der i affekt skriger hgjt, etableres en kasse med hgrevaern. Disse
kan bruges i de pagzaldende tilspidsede situationer for at vaerne hgrelsen hos medarbejderne.



Det psykiske arbejdsmiljg:

Arbejdsmiljggruppen har ud fra drgftelser i MED — udvalget og pa baggrund af medarbejdernes input valgt et
overordnet indsatsomrade, som handler om at skabe mening i medarbejdernes liv:

”Oplevelsen af kvalitet i opgavelgsningen”.

Baggrund for udvalgt indsatsomrade — citat fra MED-referat 19. nov:

Punkt 45 + 11+ 12 + 5 + 6 i 3i1 mdlingen handler om hvordan man oplever at lykkes med sin opgave og skabe effekt
for bagrn og familier. Der er her en nedadgdende tendens. Det er samtidig vurderingen at netop en falelse af, at det er
sveert at lykkes med sin kerneopgave, har stor indflydelse pa vores generelle trivsel. Det er derfor vigtigt at der
arbejdes videre med disse punkter.

Arbejdsmiljggruppens uddybning:

Generelt i det paedagogiske arbejde er det vanskeligt at definere kriteriet for hvorndr arbejdet omkring det enkelte
barn og den enkelte klasse er opfyldt med god kvalitet. | den specialpaedagogiske ramme hvor en elevdifferentieret
indsats er pakraevet skal kvaliteten ofte findes pr. indsats — pr. elev — pr. familie. For at at kunne @ge oplevelsen af
kvalitet i arbejdet bliver hele skolen n@dt til at veere praeget af en konstruktiv og dben dialog om hvad der anses for
veerende mulige kvalitative handlinger i vores paedagogiske virke. Derfor er nedenstdende tiltag primeaert baseret pd
bevidste handlinger og strukturer for de ansattes kommunikation om vores paedagogik og handlemuligheder.

Fzelles tiltag pa skoleniveau:

o Viudvikler en feedbackkultur for at gge medarbejderes beslutningskapital og humankapital. Der
struktureres og prioriteres tid til feedback i forskellige sammenhange — herunder preecis definerede rum i
afdelingssupervision med ekstern supervisor fra Impagq.

e | skoledret 2021 — 2022 udvikler Uddannelsesudvalget og ledelsen et 2 arigt faellesuddannelsesprogram
med henblik pa at opbygge et feelles paedagogisk praksis-teoretisk fundament. Programmet skal sikre en
faelles forstaelse af den specialpadagogiske kvalitative indsats, hvorudfra vi sammen i feedback processer
kan afstemme hvad der er kvalitet i l2ereres og paedagogers kerneopgave. Programmet skal afstemmes
med alle paedagogiske ansatte i forbindelse med skolearets planlaegning i foraret 2021.

e Ovenstadende to punkter skal struktureres i taet sammenhang med den eksterne supervision, som kgrer
sidelgbende.

e Elevplanen: Elevplansskabelonen skal evalueres af ledelsen og afdelingerne. Vi skal vaere sikre p3, at
elevplanen beskriver kvaliteten og hermed den (mulige) progression for elevens lering. Skriftligheden og
beskrivelsen af elevens udvikling og progression skal anses som en direkte indikator for, at man har
leveret kvalitet i kerneopgaven.



TRIO gruppen og ledelsen vedholder dialog om "kvalitet i opgavelgsningen” ud fra teorien og begreberne
fra Professionel Kapital. Der skal her vaere fokus pa i seer human kapital og enkelte medarbejderes
oplevelse af at kunne udfgre deres arbejde med kvalitet. TRIO gruppen og ledelsen kan i samarbejde
ivaerksaette stgttende tiltag for den enkelte medarbejders muligheder for at lykkes med kerneopgaven.
TRIO gruppen arbejder ogsa Isbende med definitionen af, hvad der opleves som kvalitet i kerneopgaven,
de dette ikke er en statisk stgrrelse.

Tiltag pa medarbejderniveau:

Aktiv deltagelse i afdelingssupervision. Der ligger en medarbejderforpligtelse til at satte sig selv i spil for
at kunne spille andre gode.

Skabe og medvirke til at der bliver skabt et abent og et trygt miljg, hvor der er rum for feedback og en
aben dialog og afstemning af hvad der er paedagogisk kvalitet.

Kollegial anerkendelse i dagligdagen — og sammen afstemme og drgfte kvalitative Igsninger i det daglige
med hinanden. Pa morgenmgder og i gvrige mgder skal det vaere en fast del af kulturen, at vi sammen
abent drgfter og reflekterer den paedagogiske praksis. Eksempelvis evaluerer magtanvendelser mhb. pa at
opsamle viden og erfaringer til brug i fremtiden. Formalet er yderligere hele tiden at veere opmaerksom pa,
at undersgge muligheder for at reducere antallet af magtanvendelser. Ledelsen og AMR er i Igbende
dialog med afdelingerne om processerne for evaluering af magtanvendelserne. Skoleleder og AMR laeser
alle Personaleskemaer (vedr. magtanvendelser). Skoleleder og AMR opfordrer til, at man inviterer AMR
med pa farst mulige morgenmgde, hvor man evaluerer en given magtanvendelse. Skoleleder er til en hver
tid forpligtet pa at reagere ved episoder af voldsommere karakter.

Tiltag pa ledelsesniveau:

10

Aktiv leder-deltagelse i afdelingssupervision og pa indbudte teamsupervisioner og morgenmgder
KOM team-samtaler — hvor opgaver og opgavelgsning og arbejdsfordeling er temasat.

KOM medarbejder samtaler, hvor kerneopgaven og vilkar for kvalitet i opgavelgsningen er temasat.

Ledelsen dygtigger sig indenfor feedback til medarbejdere (supervision).

Skoleleder arbejder for gkonomisk ramme til ro og til sikring af personaleressourcer. Eksempelvis ved
rammetildeling pa to ar.

Ledelsen arbejder i samarbejde med Uddannelsesudvalget pa feelles uddannelsesgrundlag for alle lzerere
og padagoger med henblik pa at skabe fzelles indsigter, viden og afstemning omkring kerneopgaven (se
faxlles indsats).



Proces for implementering og opfglgning:

o Sikkerhedsgruppen som tovholder, samt formidler i januar 2021

e MED-udvalg januar 2021

e Evaluering i foraret 2022 i afdelingerne og i arbejdsmiljggruppen

Udarbejdelse af APV:

udarbejdelsen af denne APV.

Dato:

Det bekrzeftes hermed, at medarbejdere, sikkerhedsrepraesentant og leder i faellesskab har forestdet

Dato:

Miguel Svane
Skoleleder

Benny Colding

Mikael Braae
Arbejdsmiljgrepraesentantt

Medlem af sikkerhedsgruppen
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